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Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
 

 

INFORME ANUAL DE PROYECTO 
 

El objetivo de este informe es proveer un resumen del estado del proyecto para comparar los avances/logros del proyecto en relación a los planes y productos esperados del 

mismo. También se usa para alertar sobre problemas potenciales o áreas donde el proyecto necesite apoyo a través de la captura de información sobre riesgos y problemas.  El 

informe también sirve como insumo para el seguimiento del resultado del Plan de Acción del Programa País al que está vinculado y contribuye. Este formato puede utilizarse para 

realizar el seguimiento trimestral, anual y final del proyecto. 
 

Proyecto (N° y título): 88249 “Apoyando a la sociedad civil e iniciativas comunitarias para generar beneficios ambientales 
mundiales utilizando subsidios y micropréstamos en la Ecorregión Mediterránea de Chile” (Proyecto GEF Comunidades 
Mediterráneas Sostenibles) 

Fecha de inicio y fin del proyecto: Noviembre 2014 – Agosto 2020 

Período que abarca este reporte: Enero – Diciembre 2018 

 
1. Resumen ejecutivo de logros y avances durante el año (máximo 500 palabras: desafío abordado, contexto del proyecto, 

resultados y logros alcanzados) 
 

En 2018 el Proyecto GEF CMS abordó el desafío de la implementación de la segunda fase del proyecto, con un fuerte énfasis en la identificación 
de nuevos territorios para el desarrollo de Iniciativas a Escala Territorial (IET) y proyectos comunitarios. Durante el primer semestre de 2018, se 
definió un enfoque metodológico (guía de criterios de decisión para conservación, producción, bienestar humano y gobernanza) para la  
selección de nuevos territorios y OSC co-ejecutoras en las regiones de O’Higgins, Maule y Ñuble: Pumanque-Lolol (Región de O’Higgins) - Centro 
de Desarrollo Sustentable (CEDESUS); Constitución-Curepto (Región del Maule) - Agrupación Defensa y Conservación Maule-Mataquito (ADEMA); 
y San Nicolás-Ninhue (Región del Ñuble) - Comité Coordinador Campesino de San Nicolás (CCCSN). Las OSC co-ejecutoras fueron capacitadas y 
avanzaron en la elaboración de los Planes de Gestión Territorial Integral (PGTI) y el portafolio de proyectos comunitarios. A diciembre de 2018 
hay un total de 17 nuevos proyectos comunitarios (5 de Pumanque-Lolol, 4 de Constitución-Curepto y 8 de San Nicolás). Junto con ello, el 
proyecto realizó seguimiento a los otros 11 proyectos comunitarios piloto iniciados, en ejecución o en etapa de cierre durante 2018 (Alhué, 
Coltauco, Manchuria-Curacautín, Mallín del Treile, Lonquimay Norte, Vega de Salas, Pejerrey-Carrizal, Ránquil-Quillón-Florida y Puchuncaví-
Quintero). A la fecha, 594 pequeños propietarios rurales de las regiones de Valparaíso, Metropolitana, O’Higgins, Maule, Ñuble, Biobío y La 
Araucanía, han participado o participan en 31 proyectos comunitarios o iniciativas a escala territorial cubriendo un total aproximado de 4.007 
hectáreas de bosque nativo y tierras agrícolas en planificación predial y con desarrollo de prácticas productivas sostenibles.     
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2. Contribución a Resultados (Efectos) del Plan de Acción del Programa País / Plan Estratégico 
 

Progreso a nivel de efecto 

EFECTO Indicadores 
Línea 
base 

Meta 
Última medición del indicador/medio 

de verificación 
Contribución a la consecución del efecto 

de los productos del proyecto 

El crecimiento y el 
desarrollo son 
incluyentes y 

sostenibles, con 
incorporación de 

capacidades productivas 
que generen empleo y 
modos de vida para los 
pobres y los excluidos 

N° de instrumentos / 
alianzas intersectoriales 
con financiación pública 

y/o privada para 
conservar 

biodiversidad, combatir 
los efectos del cambio 

climático y la 
desertificación 

1 (2014) 3 

Fondo de Protección Ambiental (FPA) 
está financiando proyectos de 

restauración ecológica y social (2018)
1
 

Mediante acuerdo de trabajo del GEF 
CMS con BIOFIN, ASCC, INDAP, MMA 
y ODEPA, se avanzó en las bases para 

el primer Acuerdo de Producción 
Limpia en Adaptación al Cambio 

Climático (APL-A) a ser desarrollado 
en la comuna de San Nicolás (Región 

del Ñuble) 

Al 2019-2020 se espera que al menos 2 
instrumentos de fomento productivo 
(vinculados con PFNM y agroecología) 

estén coordinados con el FPA para 
financiamiento de proyectos comunitarios 

con enfoque de paisaje para conservar 
biodiversidad, recuperación de suelos 

degradados y resiliencia frente al cambio 
climático 

N° de hombres y 
mujeres que fortalecen 

sus medios de vida a 
través de actividades 

productivas sostenibles, 
desagregado por etnia 

si aplica 

12.228 
hombres 
(2013), 
11.510 

mujeres 
(2013) 

13.700 
hombres, 

13.800 
mujeres 

Al 2018, 594 personas (287 hombres y 
307 mujeres) participan en ejecución 

de proyectos comunitarios e 
iniciativas a escala territorial para 
desarrollo sostenible de paisajes 

productivos
2
.  

Del total (594), 31 hombres y 30 
mujeres pertenecen al pueblo 

originario Mapuche Pehuenche 

Al 2019-2020 se espera cerca de 600 
personas participando en proyectos 

comunitarios para el desarrollo sostenible 
de paisajes productivos, siendo un 10% de 

ellos líderes sociales capacitados en las 
metas para el desarrollo de paisajes 

sostenibles y resilientes (conservación,  
producción, buen vivir y gobernanza) 

                                                           
1
 http://www.fpa.mma.gob.cl/restauracion/  

2
 El IDSE (Índice de Desarrollo Socio-Económico) de las comunas a las que pertenecen los beneficiarios del proyecto, presentan un índice inferior al Decil 4 (0.604). 303 personas 

(51%) son de comunas con IDSE menor a 0.400; 274 (46%) son de comunas con IDSE menor a 0.550; y 17 (3%) son de comunas con IDSE menor a 0.600. Fuente: Gattini C. et al. 
(2014). “Comunas de Chile según nivel socioeconómico, de salud y desarrollo humano. Revisión 2013”. Nota: a nivel país el IDSE comunal mayor es de 0.992 (Vitacura) y el menor 
es de 0.235 (Alto Biobío).  

http://www.fpa.mma.gob.cl/restauracion/
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3. Consecución de Productos y ejecución presupuestaria 
 
Componente 1. Gestión territorial sustentable para la conservación de la biodiversidad 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

1.1 Planes de 
Gestión 
Territorial 
Integral (PGTI) 
elaborados y en 
implementación 
a nivel de IET 

N° PGTI 
elaborados y/o 
actualizados, 
validados y 
publicados 

2 PGTI 
elaborados 
(BMC, 
BMAAM), 1 
PGTI pre-
existente (PCA) 

8 PGTI 
elaborados 

Elaboración de Guía para 
el Desarrollo de Iniciativas 
a Escala Territorial (IET) 

3 PGTI elaborados (BMC, 
BMAAM, EC), 2 PGTI pre-
existentes (PCA, PRAS-PQ) y 
3 PGTI en elaboración 
(Pumanque-Lolol, Putú-
Huenchullamí y San Nicolás) 

81% 

71300 28.709 18.050 

Diseño de 3 PGTI en IET 
nuevas (regiones 
O´Higgins, Maule y Ñuble) 

16005 0 218 

76100 1.160 -1.166 

Subtotal Producto 1.1 29.869 17.102 

1.2 Proyectos 
comunitarios 
con planes de 
ordenamiento 
predial y 
aplicación de 
prácticas de 
gestión 
sustentable del 
bosque nativo 

N° Proyectos 
comunitarios 
ejecutados o en 
ejecución 

5 proyectos 
comunitarios 
en ejecución 

22 proyectos 
comunitarios 
en ejecución o 
ejecutados 

Seguimiento a 10 
proyectos piloto iniciados 
en 2016 y 2017 (5 
ejecutados y 5 en 
ejecución), consultoría IC 
(Ch. Barrón) para apoyo a 
comunidades de 
Araucanía (3 pequeños 
subsidios de continuidad) 

19 proyectos comunitarios: 
5 ejecutados, 5 pilotos en 
ejecución y 9 proyectos 
nuevos (Acuerdos de 
Subsidios) 

86% 

71400 180.000 177.282 

Diseño, aprobación y 
puesta en marcha de 9 
nuevos proyectos piloto 
(3 en Pumanque-Lolol, 2 
en Putú-Huenchullamí y 4 
en San Nicolás) 

74200 10.000 26 

71600 0 3.475 

74500 0 4 

75700 0 149 

72600 610.564 331.697 

Subtotal Producto 1.2 800.564 512.634 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

1.3 Plataformas 
de Gestión de 
Múltiples 
Actores 
(PGTMA) a nivel 
de IET  

N° PGTMA en 
funcionamiento 

3 PGTMA en 
funcionamiento 
(BMC, BMAAM, 
PCA) 

8 PGTMA en 
funcionamiento 

Cambio de enfoque: 
PGTMA como resultado 
del proceso participativo y 
no como requisito previo; 
OSC co-ejecutoras 
promueven esquemas de 
gobernanza ad-hoc en IET 
nuevas; GEF CMS 
promueve re-formulación 
de plataformas a escalas 
territoriales más acotadas 
en Alhué, Pedregoso, 
Lonquimay Norte, Mallín 
del Treile, Manchuria, 
Vega de Salas y Pejerrey-
Carrizal, con apoyo de 
instituciones socias 

3 PGTMA operativas (PRAS, 
EC y CCCSN), 4 PGTMA en 
desarrollo (PCA, CA, 
ADEMA, Pumanque-Lolol) y 
2 en reformulación / 
actualización (BMAAM y 
BMC), con brechas en 
cuanto al rol de las 
comunidades en la toma de 
decisiones 

63% 72300 12.985 12.656 

Subtotal Producto 1.3 12.985 12.656 

1.4 Comité de 
Socios formal de 
actores 
institucionales 
quen cuente 
con mecanismos 
claros de 
responsabilidad 
y gobernanza 

N° Reuniones 
realizadas del 
CDS 

2 reuniones al 
año 

2 reuniones al 
año 

Funcionamiento CDS a 
nivel nacional y 
realización de reuniones a 
nivel regional (O'Higgins, 
Maule y Ñuble) 

4 reuniones CDS Nacional 
(enero, marzo, julio y 
diciembre 2018) y 3 
reuniones CDS regionales: 
O'Higgins (27 noviembre), 
Ñuble (29 noviembre) y 
Maule (30 noviembre) 

100% 
No 

Aplica 
0 0 

Subtotal Producto 1.4 0 0 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

1.5 Fondo de 
Protección 
Ambiental (FPA) 
orientado a 
proyectos 
sostenibles y 
coordinado con 
1 o más 
instrumentos de 
fomento y/o 
comercialización 
de productos 
forestales no 
maderables 
(PFNM) 

Concurso FPA 
con 
incorporación 
del enfoque de 
paisaje y 
gestión 
comunitaria, y 
coordinado con 
instrumento de 
fomento de 
PFNM 

Sin avances 

Estrategia para 
incorporar 
enfoque de 
paisaje en FPA 
2020 

Reunión con Depto. FPA 
del MMA para incorporar 
enfoque de paisaje en FPA 
2020 (diciembre 2018) 

4 líneas estratégicas en 
evaluación (priorización 
territorios, línea 
financiamiento, alianza con 
GOREs y coordinación con 
instrumentos de fomento 
productivo) 

20% 
No 

Aplica 
0 0 

Subtotal Producto 1.5 0 0 

1.6 Instancia de 
gestión público-
privada de alto 
nivel para 
apoyar a Comité 
de Socios en el 
escalamiento en 
la ecorregión 
mediterránea 

Acuerdo de 
trabajo con el 
Comité 
Nacional de 
Restauración 
Ecológica del 
MMA 

Sin avances 

Mapas de 
nuevos 
territorios 
delimitados 
para desarrollo 
IET 

Aplicación de Guía de 
Criterios de Decisión 
(conservación, producción 
sostenible, bienestar 
humano y gobernanza) y 
selección de 3 territorios 
para IET: Pumanque-Lolol, 
Constitución-Curepto y 
San Nicolás-Ninhue 

3 territorios seleccionados, 
mapas temáticos y 
resultados de aplicación de 
Guía de Criterios de 
Decisión (conservación, 
producción sostenible, 
bienestar humano y 
gobernanza) 

100% 72500 26 332 

Subtotal Producto 1.6 26 332 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

1.7 Programa de 
capacitación de 
líderes sociales 
y capacitadores 
en resiliencia 
territorial con 
enfoque de 
paisaje y gestión 
comunitaria 

N° líderes 
sociales 
capacitados 

0 
60 personas 
capacitadas 

Capacitación de OSC co-
ejecutoras mediante 2 
talleres: Talca (junio 2018) 
y Pichilemu (septiembre 
2018) 

25 personas capacitadas 42% 

74700 9.659 10.212 

72100 30.000 0 

Subtotal Producto 1.7 39.659 10.212 

TOTAL COMPONENTE 1 883.103 552.935 

 
Componente 2. Demostración y promoción de conservación y mejoramiento de reservas de carbono 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

2.1 Unidades 
demostrativas 
para monitoreo 
de carbono y 
metodología 
apropiada y 
validada para 
los tipos 
forestales 
existentes en 
las IET, en el 
marco de 
proyectos 
comunitarios 

N° unidades 
demostrativas 
implementadas 

Sin avances 
5 unidades 
demostrativas 
seleccionadas 

Selección de sitio en 
predio comunitario en 
Alhué (alianza con 
CONAF-ENCCRV-
ONUREDD). Selección de 
predios en sector 
Lonquimay Norte, sector 
Vega de Salas (cuenca del 
Achibueno), Quintero y 
Pumanque en proceso de 
análisis. 

1 unidad demostrativa 
seleccionada (Alhué) y 4 
unidades demostrativas 
potenciales identificadas y 
en evaluación (Lonquimay, 
Vega de Salas, Quintero y 
Pumanque) 

20% 71300 0 747 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

Subtotal Producto 2.1 0 747 

2.2 
Cuantificación 
de línea base 
(2017) y final 
(2019) de 
reservas de 
carbono (en 
tCO2eq) en las 
unidades 
demostrativas 

Medición de 
tCO2eq a escala 
de paisaje 

Sin avances 

Medición línea 
base para 5 
unidades 
demostrativas 
seleccionadas 

Medición de línea base 
para Comunidad Agrícola 
de Alhué 

Línea base (2015) para 42 
hectáreas bajo plan de 
manejo fue estimada en 261 
tCO2e. Para 2020 se espera 
un incremento adicional de 
462 tCO2e, alcanzando un 
total esperado de total 723 
tCO2e  

20% 
No 

Aplica 
0 0 

Subtotal Producto 2.2 0 0 

TOTAL COMPONENTE II 0 747 

 
Componente 3. Mantención y mejoramiento del flujo de servicios del agroecosistema 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

3.1  Proyectos 
comunitarios con 
planes de 
ordenamiento 
predial y 
aplicación de 
prácticas de 
gestión 
sustentable del 
suelo 

N° de proyectos 
ejecutados o en 
ejecución 

0 
5 proyectos 
comunitarios en 
ejecución 

Diseño, aprobación y 
puesta en marcha de 8 
nuevos proyectos piloto (3 
en Pumanque-Lolol, 2 en 
Putú-Huenchullamí y 4 en 
San Nicolás) 

8 proyectos comunitarios 
nuevos en ejecución 
(Acuerdos de Subsidios) 

160% 

71300 0 2.490 

71600 0 10.498 

Subtotal Producto 3.1 0 12.988 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

3.2 Uno o más 
Instrumentos de 
fomento y/o 
comercialización 
de productos 
agroecológicos 
que favorecen la 
recuperación de 
terrenos agrícolas 
degradados, 
coordinado con 
FPA 

Concurso FPA 
con 
incorporación 
del enfoque de 
paisaje y 
gestión 
comunitaria, y 
coordinado con 
instrumento de 
fomento de 
Agroecología 

Sin Avances 

Hoja de Ruta del 
CDS para 
coordinación de 
instrumentos de 
gestión 
ambiental y de 
fomento 
productivo 

Taller "Enfoques 
metodológicos para 
planificación, participación 
y desarrollo productivo 
sostenible a escala de 
paisaje" (agosto 2018) con 
participación de MMA-
FPA, INDAP, INFOR, 
CONAF, ASCC, ODEPA, 
FOSIS, PNUD y GEF 
Montaña  

Hoja de Ruta 2019-2020 
aprobada por CDS 
(diciembre 2018) 

100% 
No 

Aplica 
0 0 

Alianza con BIOFIN y ASCC 
para piloto de APL-
Adaptación en IET San 
Nicolás (agroecología y 
biodiversidad) 

Consultoría de Pago 
Directo para identificación 
de fondos concursables y 
de fomento productivo 
como estrategia de 
continuidad del Proyecto 
GEF CMS (P. Lira, octubre-
noviembre) 

Subtotal Producto 3.2 0 0 

TOTAL COMPONENTE 3 0 12.988 
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Componente 4: Desarrollo de las capacidades comunitarias y gestión del conocimiento 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores / 
medio de verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

4.1 Comunidades 
de práctica en 
temáticas 
transversales en 
el marco de los 
proyectos 
comunitarios 

N° CdP 
operativas 
como método 
de ejecución 
de proyectos 
comunitarios 

2 CdP 
(Apícola - 
Lefuco, 
Agroecológica 
- San Nicolás)  

10 CdP como 
parte de la 
ejecución de 
proyectos 
comunitarios 

Actualización de Guía de 
Planificación Predial con 
Perspectiva de Paisaje 
para su aplicación en los 
17 proyectos comunitarios 
nuevos (O´Higgins, Maule 
y Ñuble), capacitación de 
OC ejecutoras e 
implementación prevista a 
partir de enero 2019 

17 CdP (Planificación 
predial con perspectiva de 
paisaje) en proceso de 
instalación 

170% 
No 

Aplica 
0 0 

Subtotal Producto 4.1 0 0 

4.2 Red de 
comunidades 
sostenibles para 
el intercambio 
de experiencias y 
gestión del 
conocimiento 

N° de 
iniciativas 
conectadas en 
la red de 
comunidades 
sostenibles 

Sin avances 

Propuesta de 
plataforma 
formulada e 
implementada 

Resultados de consultoría 
IC para fortalecimiento de 
redes comunitarias en 
Araucanía (Ch. Barrón) y 
diseño en proceso de 
estrategia de red con OSC 
co-ejecutoras en 
O´Higgins, Maule y Ñuble 

3 OC conectadas en red 
(Araucanía), pero sin 
disponibilidad aún de 
propuesta de plataforma 
(se priorizarán espacios 
presenciales y no virtuales) 

10% 
No 

Aplica 
0 0 

Subtotal Producto 4.2 0 0 

TOTAL COMPONENTE 4 0 0 
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Componente 5: Monitoreo y Evaluación 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores 
/ medio de 
verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

5.1 Seguimiento, 
evaluación y cierre 
del proyecto 

N° Reportes 
M&E 
realizados 

Informe de 
Seguimiento 
PNUD 

Revisión 
Sustantiva (RS) 
aprobada 

Elaboración de RS y aprobación 
por parte de PNUD y MMA (en 
proceso de firma) 

Documento RS versión 
final (diciembre 2018) 

100% 

72400 330 330 

76100 0 -48 

Subtotal Producto 5.1 330 282 

5.2. Análisis de 
género para 
promover el rol de 
las mujeres en la 
toma de decisiones 
en prácticas 
productivas 
sostenibles 

Análisis 
realizado y 
en uso 

Sin avances 

Informe en 
forma de 
herramienta 
de apoyo para 
IET y proyectos 
comunitarios 

Contratación IC para Análisis de 
Género (M. Rocca, diciembre 
2018 - febrero 2019) 

Consultoría en 
ejecución 

50% 74700 0 717 

Subtotal Producto 5.2 0 717 

5.3 Estrategia de 
comunicación y 
difusión de 
lecciones 
aprendidas del 
portafolio de 
proyectos 
comunitarios y de 
las IET 

N° de 
herramientas 
para 
seguimiento 
de IET 
elaboradas y 
en uso 
("toolkit") 

Sin avances 
Caja de 
Herramientas 
(toolkit) en uso 

Aplicación y uso de las 
siguientes herramientas: 1) 
Manual informes técnicos-
financieros de IET y Proyectos 
Comunitarios; 2) Guía para 
Planificación Predial con 
enfoque de Paisaje; 3) Planilla 
de Verificación de Resultados en 
Terreno; 4) Guía de Criterios de 
Decisión para seleccionar 
territorios; 5) Formatos para 
reportes de revisión de Informes 
de IET y Proyectos Comunitarios 
; 6) Guía para el Desarrollo de 
IET; y 7) Planillas de Seguimiento 
de IET y Proyectos Comunitarios 

Caja de herramientas 
en uso y actualización 
permanente, 
participación de 
equipo GEF CMS en 3 
instancias de difusión 
(1 internacional y 2 
nacionales) de 
enfoques 
metodológicos y 
resultados del 
proyecto 

100% 71400 23.986 18.680 
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Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores 
/ medio de 
verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

Participación del equipo GEF 
CMS con ponencias sobre 
enfoques y resultados del 
proyecto en: Seminario 
Internacional "70 Años de la 
CEPAL: Planificación para el 
Desarrollo con Visión de Futuro" 
(Santiago, 23 octubre 2018), II 
Coloquio Chileno de 
Socioecología y Etnoecología 
(Concepción, 16 noviembre 
2018) y IV Seminario Anual de la 
Red Chilena de Restauración 
Ecológica (Concepción, 23 

noviembre 2018) 

71600 21.174 10.641 

Subtotal Producto 5.3 45.160 29.321 

TOTAL COMPONENTE 5 45.490 30.319 

 
Componente 6: Gestión del Proyecto 
 

Productos Indicador 
Línea Base 

(2016) 
Meta (2018) Actividades Realizadas 

Medición indicadores 
/ medio de 
verificación 

Progreso hacia 
la consecución 
del producto y 
contribución al 

efecto 

Cuenta 
Presupuestado 

2018 (USD) 

Gastado 
2018 
(USD) 

6.1 Gestión del 
Proyecto 

No Aplica No Aplica No Aplica 
Coordinación del Proyecto según 
planificación anual y plurianual 

No Aplica No Aplica 

71400 0 728 

74500 3.000 11.993 

72400 0 3 

74100 904 904 

Subtotal Producto 6.1 3.904 13.628 

TOTAL COMPONENTE 6 3.904 13.628 
GRAN TOTAL 932.497 610.617 
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4. Riesgos y problemas del proyecto 
 
RIESGOS (Los riesgos son condiciones externas al proyecto  y se pueden clasificar en categorías tales como políticos, medioambientales, operacionales, legales, etc. Los riesgos 

deben ser identificados en la formulación del proyecto pero también actualizados en base al desarrollo de eventos externos que pueden afectar al proyecto; deben ser registrados 

y monitoreados constantemente por el equipo del proyecto para definir acciones para gestionarlos. En caso de identificarse nuevos riesgos, los mismos han de incluirse en la tabla 

y especificar que se trata de un riesgo nuevo). 

Tipo de riesgo  Descripción del riesgo Acciones de mitigación 

Financiero   

Político   

Operativo   

Ambiental   

Organizacional   

Legal   

Estratégico   

Seguridad   

Otros   

 
PROBLEMAS (Existen  condiciones internas del proyecto que pueden afectar su implementación. Los problemas o incidentes deben ser identificados en la formulación del 

proyecto pero deben ser actualizados, registrados y monitoreados por el equipo del proyecto para definir acciones para gestionarlos. En esta parte es necesario indicar los 
problemas, cambios u obstáculos que  se han presentado como limitantes para una ejecución exitosa y dentro del cronograma previsto. Describir las acciones 
tomadas/planificadas para enfrentar con eficacia la situación. 

 
 
 

Problema  Fecha de identificación Descripción de acciones prioritarias  
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5. Información clave 

Temática Describir  

Cambio más relevante al que ha 
contribuido el proyecto durante este 
período 

En conformidad a los ajustes aplicados después de la EMT, la estrategia de implementación se 
modificó para alcanzar en el tiempo y recursos disponibles las metas actualizadas del proyecto. Para 
ello, se formalizaron Acuerdos de Subsidios con 3 Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) co-
ejecutoras (una en cada una de las regiones prioritarias de O’Higgins, Maule y Ñuble), las que se 
suman a la OSC co-ejecutora en Puchuncaví-Quintero, para el desarrollo de las nuevas IET y proyectos 
comunitarios. Se han generado y aplicado herramientas relevantes, tales como: Guía de Criterios de 
Decisión para Selección de Territorios, Guía para el Desarrollo de IET, Guía para la Evaluación de 
Capacidades de OC y OSC, y Guía para la Planificación Predial con Perspectiva de Paisaje. Esta 
estrategia permitió aumentar de 10 proyectos comunitarios  ejecutados o en ejecución en 2017 a 27 
proyectos en 2018 y 4 IET nuevas (con un total de 31 Acuerdos de Subsidios suscritos).  

Contribución a la mejora de la calidad 
de vida de las personas 

594 personas y 49 organizaciones comunitarias de comunas rurales de bajo índice de desarrollo socio-
económico (IDSE) involucradas de manera activa en el diseño e implementación de proyectos 
comunitarios, orientados a mejorar las condiciones de sostenibilidad ambiental y resiliencia frente a 
amenazas del cambio climático a escala predial con enfoque de paisaje.  

Resultados específicos que contribuyan 
a la igualdad de género y 
empoderamiento de la mujer   
 

Del total de participantes (594), un 48% son hombres y un 52% son mujeres, siendo las mujeres, en 
general, las participantes más activas en la ejecución de actividades, pero aún con menor 
participación en la toma de decisiones. En el último trimestre de 2018, y en conformidad a lo 
comprometido en la RS, se puso en marcha consultoría para realizar un análisis de género que 
permita sistematizar una línea base, lecciones aprendidas de los proyectos piloto y desarrollar una 
estrategia para abordar las brechas de género en las nuevas IET y proyectos comunitarios durante 
2019.   

Trabajo desarrollado en el marco de 
alianzas con otros socios 

 Alianza con CONAF – ENCCRV – ONU-REDD en implementación de proyecto en Comunidad 
Agrícola Villa Alhué (Región Metropolitana de Santiago) 

 Alianza con Programa Cayumanque del MMA (FNDR) en implementación de proyectos de la 
Asociación Desarrollo Territorial Sostenible Ránquil, Quillón, Florida (Región del Biobío) 

 Alianza con Programa Cuenca del Achibueno del INFOR (FNDR) en implementación de proyectos 
en Vega de Salas – El Culmen y Pejerrey – Carrizal, comuna de Linares (Región del Maule) 

 Alianza con INDAP en el marco de la Política Nacional de Agroecología y la identificación de 
oportunidades de cooperación de instrumentos de fomento en los territorios en que el GEF CMS 
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Temática Describir  

desarrolla IET y proyectos comunitarios 
 Alianza con BIOFIN, ASCC, Municipio de San Nicolás y Comité Coordinador Campesino de San 

Nicolás para implementación piloto del primer APL-Adaptación al Cambio Climático en 
Biodiversidad (2019-2020) 

Acciones de Cooperación Sur-Sur                                           
Apoyo de PNUD al país para: 
intercambiar experiencias, promover 
modelos o prácticas de gestión o 
transferencia de conocimiento con 
otros países en desarrollo: acuerdos, 
negociaciones o visitas de campo 
conjuntamente con otros programas o 
instituciones extranjeras con el objetivo 
de replicar las experiencias previas 
experimentadas en otros países o de 
exportar el conocimiento ejecutado a 
nivel nacional 

No Aplica 

Desarrollo de capacidades                              
Describir actores (especificar por sexo) 
que han mejorado capacidades y qué 
tipo de capacidades, y describir los 
resultados especificando cómo las 
instituciones o sistemas trabajan de 
manera más efectiva o eficiente 

 594 propietarios (48% hombres y 52% mujeres) han participado en la planificación, 
implementación, monitoreo y/o evaluación de proyectos comunitarios.  

 Se han realizado talleres de capacitación para el desarrollo de IET y proyectos comunitarios con las 
OSC co-ejecutoras (Talca, 27-29 junio; Pichilemu, 11-12 septiembre) con 25 participantes más los 
equipos nacional y regional del Proyecto GEF CMS. 

 Se ha realizado un taller sobre enfoques metodológicos para la planificación a escala de paisaje y 
coordinación de instrumentos de gestión ambiental y de fomento productivo (Santiago, 27 agosto 
2018), lo que permitió aprobar una hoja de ruta 2019-2020 con acciones concretas para avanzar 
en esta materia. 

 A nivel de equipos institucionales, el Proyecto GEF CMS ha aplicado y difundido en instancias 
internacionales y nacionales un conjunto de herramientas (toolkit) para la planificación y 
desarrollo de paisajes sostenibles y resilientes, en base a cuatro metas: conservación, gobernanza, 
producción y buen vivir.  
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6. Ajustes realizados/a realizar a partir del progreso alcanzado  

 

Durante el primer semestre de 2018, se implementó de manera exitosa una nueva estrategia de ejecución del proyecto, mediante la 

selección de territorios y acuerdos con OSC co-ejecutoras que han permitido avanzar de manera ordenada, sistemática y eficiente a nivel de 

IET y proyectos comunitarios.  

 

7. Publicaciones y otros productos/actividades de gestión del conocimiento 

Elaboración de: 1) Guía para el Desarrollo de Iniciativas a Escala Territorial; y 2) Actualización de la Guía para Planificación Predial con 

Perspectiva de Paisaje. 

Cabe señalar que la publicación y difusión de estos documentos (así como también de los documentos generados el año anterior) está 

prevista para el final del proyecto, en la forma de un Manual que incluya las versiones actualizadas de las herramientas y las lecciones 

aprendidas del Proyecto GEF CMS. 


